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Bonne lecture !
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Mobilisation mondiale pour ESS

Alain ARNAUD
Président du CIRIEC-France
Président d’honneur du CIRIEC-International
Président de la Fondation Edgard Milhaud

Du 27 au 31 octobre se sont tenus successivement a Bordeaux deux évenements internationaux
majeurs, la 10°™ conférence internationale de recherche en économie sociale du CIRIEC et le
Forum Mondial de 'économie sociale et solidaire (GSEF). Le premier avait pour theme «Le réle
de I’ESS dans la transition socio-écologique » et le second « L’ESS, une condition pour la
transition juste vers des territoires résilients et le bien-étre de leurs habitants ». Ce sont plusieurs
milliers de participants, chercheurs, dirigeants d’entreprises, responsables politiques, militants
de UESS qui sont venus des cing continents pour débattre de la nécessité de promouvoir et de
mettre en ceuvre cette forme de gérer ’économie autrement, pour plus de justice, d’égalité, de
solidarité, de responsabilité dans un monde en plein bouleversement. De U'OIT a 'ONU, les
institutions internationales ont déja sonné lalerte sur cette nécessité, et édicté des
recommandations claires en faveur de UESS. L’Union européenne a défini un plan d’action pour
construire une économie au service des personnes et du développement durable. Au cours de
ces derniéres années des discours trés volontaristes ont fleuri pour s’engager dans le
développement durable, un «développement qui réponde aux besoins du présent sans
compromettre la capacité des générations futures a répondre aux leurs », ainsi que le premier
ministre norvégien le définissait il y a prés de 40 ans. Aujourd’hui, on précise que le
développement durable est un développement efficace, socialement équitable et
ecologiquement soutenable. Mais qu’en est-il vraiment de ces discours ? On a certes voulu
sensibiliser les populations et les entreprises aux enjeux environnementaux un peu partout dans
le monde, et engager des actions, avec plus ou moins de succes. On verra ce qu’il ressortira de
la COP 30 qui s’ouvre au Brésil. Mais le développement durable se résume-t-il a des effets
d’annonce en matiere de RSE et a quelques changements du mode de consommation des
individus? Ou ne nécessite-t-il pas une profonde refonte des systemes de production et de
distribution ? La réponse est bien évidemment oui.
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Mais pour cela il faut une prise de conscience encore plus grande sur les enjeux économiques,
sociaux et environnementaux de ce XXleme siecle, et trouver le point d’équilibre entre
redistribution de la valeur créée, niveaux de vie, et actions en faveur de la protection de la nature
et de la biodiversité. Car comment s’intéresser a la dégradation de ’environnement lorsque de
plus en plus de nos concitoyens ont avant tout pour préoccupation celle des fins de mois ? Il
faudrait également que l’action des Etats concrétise mieux les discours et les bonnes intentions
et que les entreprises s’engagent résolument dans cette indispensable transition. Or, on peut
sérieusement en douter lorsque ’on constate qu’au niveau international les pays les moins
avanceés socialement et les plus pollueurs sont dans le déni voire outrance, que les grands
groupes mondiaux font fi de leur impact sur ’environnement et que dans notre pays, la gestion
publique n’a depuis longtemps comme horizon que ’année budgétaire, et comme outil principal
la réduction des moyens alloués au service public. D’ailleurs, nous sommes a un moment ou
faute de politiques claires pour résoudre les crises et donner confiance en l’avenir, le contrat
social vacille tandis que la cacophonie regne dans la classe politique. Ce paysage est loin de
susciter la sérénité et la confiance dont notre pays a pourtant besoin pour appréhender les
réalités du monde et prendre en compte les enjeux du futur. A défaut d’'une mobilisation générale
sur ces themes du développement durable et d’une transition juste et équilibrée entre revenu
décent et écologie, nous prendrions de graves responsabilités vis-a-vis des générations futures.
C’est pourquoi, le rassemblement impressionnant enregistré a Bordeaux, la clairvoyance des
intervenants et la qualité des débats menés au cours de ces deux évenements mondiaux font du
bien. La résolution générale qui a été prise donne un cap clair gu’il faudra savoir tenir. Elle est
politique, au sens noble du terme, et volontariste dans ses convictions, en positionnant
clairement 'ESS comme levier de transformation sociale devant intégrer ’ensemble des
politiques publiques. Les orientations et recommandations édictées par cette résolution, aux
cOtés de la résolution internationale pour la jeunesse et la résolution pour une paix durable,
incitent a poursuivre résolument la recherche académique et le partage d’actions de terrain pour
démontrer que ’économie sociale et solidaire, conjuguée avec ’économie publique locale, est
le meilleur moyen de mettre en ceuvre une transition socio-économique juste, qui réenchante la
démocratie et préserve la paix. C’est depuis 78 ans ’engagement pris par le CIRIEC, qui se
poursuivra dans le cadre de Uimportant protocole d’entente signé solennellement avec le GSEF
le 28 octobre 2025 afin de renforcer le partenariat entre deux réseaux engagés dans la promotion
et la production de savoirs sur l'économie sociale et solidaire. C’est une belle reconnaissance
pour la qualité des travaux menés par la communauté des quelque 700 chercheurs du réseau du
CIRIEC dans le monde, que U'on apprécie a sa juste mesure et qui est mobilisatrice pour
contribuer a changer la société.
Parce qu’encore une fois la mobilisation est indispensable !
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Propos du Délegué général

5 jours a Bordeaux : une éclaircie !

Jean-Louis CABRESPINES
Délégué général du CIRIEC-France

5 jours intenses a Bordeaux durant lesquels UESS était mise a ’honneur.

5 jours ou deux organisations se sont unies pour apporter des regards différenciés sur UESS.

5 jours qui ont permis a tous les participants de revenir requinqués pour poursuivre leur action
pour une économie du partage, de I’écoute, du mieux faire ensemble, du respect, dans un
contexte mondial et national désespérant.

Bordeaux du 27 au 31 octobre, c’est 'association du CIRIEC International et du GSEF (Forum
Mondial de 'Economie Sociale et Solidaire) qui, chacun dans leur domaine, ont démontré
importance de ’économie sociale et solidaire dans le développement économique et social de
tous les pays.

Le GSEF

Et les réseaux sociaux (LinkedIn, Facebook, ...) bruissent du succes du GSEF. Chacun va de sa
description dithyrambique des 2,5 jours (du 29 au 31 octobre) de rencontres, de conférences,
d’interventions, d’échanges, d’apprentissage, de retrouvailles, de découvertes, ...

Aucune note discordante dans les propos tenus, si ce n’est sur le nombre de participants ou de
pays présents, chacuny allant de son évaluation. Je retiendrai seulement les chiffres donnés par
Timothée Duverger, 'un des maitres d’ceuvre de ce grand moment: 10.200 participants, 109
pays présents.

Et une reconnaissance moyenne de la part de ’Etat francais qui s’est contenté d’un discours en
vidéo du Président de la République et d’une intervention de Serge Papin, nouveau Ministre des
Petites et moyennes entreprises, du Commerce, de UArtisanat, du Tourisme et du Pouvoir
d’achat auquel est rattaché I’Economie Sociale et Solidaire. Le minimum syndical pour une
économie qui représente 14% des emplois privés !

Alors, nous ne pourrions dire mieux que ce que tous ceux qui ont participé et qui ont le post
rapide et facile ont dit. Oui, ce fut une véritable réussite ; oui, les panels des tables rondes étaient
ce qui se fait de mieux en la matiere ; oui, les interventions en séance pléniere ou les conférences
étaient d’une qualité indéniable et donnent a penser, a s’engager, a poursuivre la défense de
cette forme d’économie ; oui les tables rondes étaient de grande qualité, avec des choix
pertinents dans les parcours proposés, les salles pourtant adaptées étaient toutes trop petites
pour contenir les participants ; oui, 'organisation matérielle était on ne peut plus précise.
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13 séances plénieres politiques et thématiques, 169 tables rondes sur des themes tous plus
intéressants les uns que les autres : U'épuisement n’est pas loin en fin de journée lorsque l'on
veut participer a un maximum de ces temps forts.

Mais la satisfaction de retrouver tant et tant de participants avec qui nous partageons les mémes
valeurs et pour qui ’humain prime sur le capital est entachée par la politique de gouvernement
francais qui a refusé 1000 visas a des participants, africains en particulier. Comment le pays des
Droits de ’Homme peut-il avoir une telle attitude, comment le pays montré en exemple en
matiere d’économie sociale et qui a su inspirer de nombreux autres pays peut-il refuser aux
ressortissants d’autres pays de se retrouver pour échanger et construire ensemble une autre
société ? Nombreux furent ceux qui dénoncéerent cette décision et nous devons continuer a
condamner ces pratiques injustes et injustifiables.

La 10°™¢ conférence internationale de recherche en économie sociale

Si les articles, posts, commentaires, ... n’ont pas manqué sur le GSEF, plus rares furent ceux
concernant la 10°™ conférence internationale de recherche sur ’économie sociale organisée
par le CIRIEC international et le CIRIEC France et qui s’est déroulée du 27 au 29 octobre 2025.
Autre temps, autre lieu. Nous nous sommes retrouvés a Sciences-Po Bordeaux sur la question :
«le role de UESS dans la transition socio-écologique ».

Cette 10°™ conférence s’inscrit dans la suite des travaux menés par le CIRIEC International et
les CIRIEC des différent pays dans lesquels il est présent et constitue «une plateforme
essentielle pour les universitaires, les chercheurs et les praticiens qui souhaitent explorer
impact et les contributions de ’économie sociale et solidaire (ESS) aux grands défis
contemporains. » (texte de lancement de appel a contribution).

Cet événement, regroupant 400 participants dont 80% provenant d’autres pays que la France,
permet aux contributeurs de promouvoir leurs travaux sur et dans ’économie sociale. Ce sont
plus de 50 pays qui sont représentés par pres de 500 propositions dont 200 retenues pour
présenter une communication a ’occasion de ces deux jours et demi.

La conférence du CIRIEC qui se déroule tous les deux ans est un moment de référence au plan
mondial pour que chercheurs et universitaires puissent débattre, informer, communiquer sur
tous les aspects de développement de ’économie sociale.

Cette 10eme conférence internationale de recherche du CIRIEC sur le theme central : « Le réle
de ’Economie Sociale et Solidaire (ESS) dans la transition socio-écologique » a marqué une
étape importante, car elle a permis de consolider la reconnaissance de 'ESS comme un pilier
essentielde 'économie, aux cotés des secteurs public et privé, capable de répondre aux besoins
sociaux, environnementaux et économiques de maniere équilibrée.

Ces questions ont été explorées a travers des communications, tables rondes et ateliers, avec
I'objectif de renforcer la visibilité et Uefficacité de 'ESS face aux enjeux globaux. Ce sont 13
séances plénieres, 10 informations de partenaires et 60 ateliers qui ont permis de progresser
dans la réflexion et les propositions, de partager des points de vue et des approches entre
universitaires, chercheurs et acteurs. Les communications qui ont été présentées montrent le
dynamisme et l’étendu du champ de la recherche dans le monde.

Les principales questions et sous-themes discutés ont été : Mesure d’impact et statistiques de
’ESS, ESS et secteurs écologiques/énergétiques, Ecosystémes territoriaux et transition,
Identités, hybridations et innovations, Financement et modéles économiques, Réseaux et
collaboration.
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Les conclusions soulignent Uimportance croissante de U'ESS dans la réponse aux défis
contemporains, notamment la transition écologique et énergétique, 'innovation sociale, et la
création de modeéles économiques hybrides et durables.

La qualité des interventions donne l'occasion de comprendre les avancées significatives en
matiere de recherche sur/pour/par ’économie sociale. Nous en retiendrons deux.

La table ronde entre la Dr. Marie J. Bouchard (Université de Québec a Montréal, CIRIEC Canada)
et Benoit Hamon (Président d’ESS France) a été particulierement suivie et appréciée tant il est
intéressant de confronter a la fois les perceptions de deux continents (Québec et France), mais
aussi les approches différenciées entre la chercheuse et le responsable de réseaux de UESS,
tous deux acteurs engagés. Disons-le, ce fut un moment fort de cette 10°™ conférence.

Autre temps fort, ce fut la communication du Dr. Pavlina R. Tcherneva (président du « Levy
Economics Institute, professeur d’économie du « Bard College ») en conclusion des travaux de
cette 10°™e conférence.

La conférence a aussi été l'occasion de signer un accord de partenariat entre le CIRIEC
international et le GSEF (Global Social Economy Forum), renforgant ainsi la collaboration entre
chercheurs, acteurs de terrain, gouvernements locaux et organisations internationales pour
accélérer 'impact de UESS a 'échelle mondiale. Ce protocole d’entente a été signé par Pierre
Hurmic, maire de Bordeaux et président du GSEF, et Bernard Thiry, président du CIRIEC
International pour un partenariat qui prévoit de valoriser les travaux respectifs a travers les
réseaux des deux organisations sur les cing continents, de coorganiser des événements
scientifiques et de produire ensemble des contributions académiques sur des sujets d’intérét
commun. « Ce nouvel accord vient consolider une collaboration déja riche entre deux réseaux
engagés dans la promotion et la production de savoirs sur l'Economie Sociale et Solidaire. Il
traduit une volonté commune de faire dialoguer la recherche, les politiques publiques et les
pratiques de terrain au service d’un développement plus juste et durable. » (Timothée Duverger)

Ces cing jours ont été un véritable carburant pour poursuivre notre action tant en France que
dans le monde au travers des actions du CIRIEC International et du CIRIEC France. D’autres
étapes importantes pour le CIRIEC mais aussi pour UESS sont a venir et le partenariat avec le
GSEF est un élément essentiel de la cohésion nécessaire pour la recherche et pour la défense
de UESS.

Et surtout, une nouvelle étape a été franchie, comme elle le fut a Dakar lors du précédent GSEF,
par la signature par tous les pays présents de trois déclarations importantes pour les deux ans a
venir : la déclaration de Bordeaux du GSEF (https://www.gsef-net.org/fr/bordeaux-gsef-2025-
declaration), la déclaration pour une paix durable (https://www.gsef-net.org/fr/bordeaux-gsef-
2025-sse-peace-declaration), la déclaration internationale de la jeunesse pour UESS
(https://www.gsef-net.org/fr/bordeaux-gsef-2025-sse-youth-declaration).

*kkkkkk
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Actualités nationales et internationales
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Conference on Social Economy
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La 10°™® Conférence internationale de recherche en économie sociale
organisée par le CIRIEC-International s’est tenue
du 27 au 29 octobre 2025, a Bordeaux, sur le theme :

«Le role de l'économie sociale et solidaire
dans la transition socio-écologique »

Plus de 400 chercheurs et experts ont participé a cet évenement
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Plus d’informations a venir
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DE LECONOMIE SOCIALE
ET SOLIDAIRE

F | BORDEAX 2025 Le Forum mondial de ’économie sociale et solidaire
659 S s’est tenu a Bordeaux du 29 au 31 octobre 2025

Un autre @ Avec une impressionnante participation, 10 800 participants, 907
B ¢ Vvilles et 109 pays représentés, le sommet mondial de UESS s’est
b mon’dei .I achevé sur une immense volonté de mobilisation en faveur d’une
k est deié autre économie pour un monde plus solidaire, plus juste et qui
Y/ ~a l o s 7 préserve la paix.

E) * v 13 sessions pléniéres et 169 ateliers ont permis a des personnalités

o o O" % 6 ﬁ . politiques du monde entier, des experts internationaux, des
i = 1l représentants de grandes institutions, de partager leur vision et leur
engagement en faveur de cette économie centrée sur ’humain et le
respect de Uenvironnement. 3 Déclarations solennelles ont été adoptées pour conclure ces 3
journées de débats intenses, fixant la feuille de route pour les deux années a venir, jusqu’au
prochain Forum qui se tiendra en 2027 a Marica au Brésil :

€@ Déclaration de Bordeaux GSEF 2025

4 Déclaration internationale de la jeunesse pour U'ESS

< Déclaration pour une paix durable

Déclaration
Bordeaux GSEF 2025
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2 jours de débats
pour agir
dans un monde
en turbulences

< Alternatives
~  Economiques

AN W"“

L’économie autrement, c’est maintenant!

Limites écologiques, affaiblissement des liens, nouvelles précarités, rapport dégradé au travail,
sentiment de déclassement, tensions..., au fur et 8 mesure que nos sociétés semblent s’épuiser,
le modele économique qui les sous-tend doit étre interrogé. Pourquoi changer de modele
économique, et comment le faire ?

Face aux tempétes, quelles boussoles ?
2 jours de débat pour agir dans un monde en turbulences
28 et 29 novembre 2025 a Dijon

CONSULTER LE PROGRAMME

A NOTER :_Dans cadre du programme (parcours 5), le CIRIEC-France organise avec ESPOIR-
CFDJ une table ronde intitulée : « Protection de ’enfance : 'urgence d’agir » avec :

- Morgane Audard, avocate en droit public et droit de la famille, Fabien Bazin, président du
conseil départemental de la Nievre, Thierry Beaudet, président du Conseil économique,
social et environnemental (Cese), Roland Bonnaire, président de ’ADEPAPE 21), Daniel
Goldberg, président de ’'Union nationale interfédérale des ceuvres et organismes privés
non lucratifs sanitaires et sociaux (Uniopss), Marie-Aleth Grard, présidente honoraire
d’ATD Quart Monde, Jean-Marie Vauchez, directeur de péle a Ulnstitut régional supérieur
du travail éducatif et social (Irtess) de Bourgogne.

- Animation : Jean-Pierre Rosenczveig, magistrat frangais honoraire, président de
’association Espoir-CFDJ.

28 novembre 2025 — 14h00 — Salle du Conseil Régional
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Congrés international

;59 CIRI EC Prendre soin

du monde

Montréal 2026

la contribution
essentielle de 'économie
sociale et des entreprises

5 au 8 octobre 2026

oo

35e Congres international du CIRIEC - Montréal 2026

Du 5 au 8 octobre 2026, le CIRIEC International et le CIRIEC-Canada vous donnent
rendez-vous a Montréal pour participer a une réflexion collective sur le theme « Prendre soin
du monde : la contribution essentielle de ’économie sociale et des entreprises ».

Cette édition réunira des chercheurs, des décideurs publics, des acteurs de terrain et des
représentants d’entreprises publiques et de ’économie sociale du monde entier.

Ce grand rendez-vous international constituera un espace de réflexion et
d’échanges avec les praticiens sur le r6le fondamental de ’économie sociale et des
entreprises publiques dans la transition écologique, la justice sociale et la gouvernance
démocratique.

Réservez la date!

La lettre mensuelle « Social Economy News » est proposée
par le CIRIEC-International en partenariat avec le CIRIEC-
Espagne. ILest disponible en 3 langues (EN, ESP, FR)

> http://www.socialeconomynews.eu/

A

Social Economy News

Le dernier numéro > SEN#44 d’octobre 2025 est paru

Une alliance pour concevoir et démocratiser les économies locales et
régionales, a un moment critique de notre histoire

Par Marguerite Mendell, professeure émérite a ’Ecole des affaires communautaires et
publiques et directrice de UlInstitut Karl Polanyi d’économie politique de ’Université Concordia
(Montréal). Membre du conseil consultatif du Forum mondial de ’économie sociale (GSEF)

Le 10e Congres international de recherche CIRIEC sur ’économie sociale, intitulé « Le role de 'ESS
dans la transition socio-écologique », tenu a Sciences Po Bordeaux (France) du 27 au 29 octobre
2025, représente une étape importante, car il a été ’'occasion de signer un accord de collaboration
entre le CIRIEC et le GSEF lors du Forum mondial de Bordeaux sur UESS, du 29 au 31 octobre.

LIRE LA SUITE
Pour s’abonner a Social Economy News > ICI
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ACTUALITES DE GALILEE.SP

Le collectif Galilée.sp est un laboratoire d’idées
au sein du CIRIEC-France
dédié au service public et aux fonctions publiques

> https://galileesp.org/

DERNIER ARTICLE :

LA SECURITE SOCIALE A 80 ANS. QUE FAIRE POUR 80 ANS DE PLUS ? -5 septembre 2025
Par Jean-Marie FESSLER, docteur en éthique médicale et en économie de santé, professeur
associé de Stanford, membre du Collectif Galilée.sp et du conseil d’orientation du CIRIEC-
France

La Sécurité sociale a 80 ans. Que faire pour 80 de plus ?

S’agissant d’une telle question qui interroge nos perceptions de ’histoire et du présent de la
sécurité sociale et devrait mobiliser nos facultés prospectives et le meilleur de notre
intelligence collective, plusieurs étapes semblent nécessaires a parcourir. En effet, on peut
avoir été bénéficiaire toute sa vie d’une telle construction sociale ety avoir contribué plus de
cinquante ans sans en appréhender véritablement Uarchitecture, les flux permanents de
données, les lois et les regles qui Uorganisent. Explorer la sécurité sociale fait rencontrer une
stratigraphie dont la mise en lumiére mobiliserait sans doute de tres larges compétences et
expériences historiques, institutionnelles, économiques, sociologiques...

LIRE LA SUITE...

ess

Résumé aux
décideurs:

Stratégie nationale de développement de UESS
Position d’ESS France

L’Europe a appelé ses Etats membres a adopter une stratégie
nationale de développement de ’ESS. Cette demande est
une occasion historique pour la France de déployer enfin une
stratégie ambitieuse pour le développement de notre mode
d’entreprendre et de développement.

Fruit d'un travail collectif impliquant 'ensemble des composantes de l'ESS, cette position
d'ESS France sur la stratégie nationale ESS francaise porte une volonté commune : porter
notre mode d'entreprendre et de développement vers de nouveaux horizons.

Télécharger la publication
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LES DEPENSES DE SANTE EN 2024
Résultats des comptes de la santé

III Production de référence pour l'analyse macroéconomique du

D rees systeme de santé, les comptes nationaux de la santé offrent une

Statistique publique photographie unique et exhaustive des dépenses de santé en

e fasante et des solidarites France : qu’il s’agisse des soins et des biens médicaux retenus,

ainsi que des financeurs pris en compte. Accompagnant la

diffusion des comptes, ce Panorama propose une description et une analyse des dépenses de

santé sur ’année 2024, replacées dans le contexte de leurs évolutions récentes et mises en
perspective dans un cadre international (Rapport DREES).

CONSULTER LE RAPPORT

HAUT-COMMISSARIAT
AU PLAN

Liberté
Egalité
Fraternité

PENSER L’AVENIR DU PAYS DANS 10 ANS, DANS UNE GENERATION

Le 8 octobre 2025 a été lancé au CESE le grand exercice de
prospective « France 2035, France 2050 » initié par Clément
BEAUNE, Haut-commissaire a la Stratégie et au Plan. FRAN C E
Dans la lignée historique des travaux du Plan depuis Jean

Monnet, « France 2035, France 2050 » réunira pendant plusieurs 4 = O

mois experts, personnalités du monde économique et social, ZO b
représentants de l'administration, chercheurs et artistes, pour

tracer un cap pour la France a I'horizon 2035 et 2050.

L'ambition de cet exercice, qui doit aboutir a la publication de recommandations a l'été 2026, est
d'identifier de grands enjeux de politiques publiques, afin d'éclairer les choix a venir. (source
DGFIP)

EN SAVOIR PLUS
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JOURNEE D’ETUDE - Claude Alphandéry et
les résistances créatrices : hier, aujourd'hui,
demain

Journée d'étude

Thémes abordés Programme

Téencignoges dacteirices de Le 25 novembre 2025 de Sh a 17h, a 'occasion
du mois de l'économie sociale et solidaire et de
l'anniversaire de Claude...

15 ans Lire plus
Q cutmtteross cammeme Llobo) CEDIAS

Le 25/11/2025
Au Cédias - Musée social, 5 rue Las Cases 75007 Paris

S’INSCRIRE A L’EVENEMENT

INSTITUT

ISBL

Parution de ’étude de Jurisassociation coordonnée par UISBL:
« Utilité sociale et territoires : zones d’influence »

‘ Contributeurs :

Colas Amblard, Pascal Glémain, Emmanuel Bioteau, Gérard
Lejeune, Patrick Pozo, Nicolas Onimus, Jean-Louis Cabrespines,
Mickaél Huet

CONSULTER LE DOSSIEREN LIGNE
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L’éducation populaire au service de la transition écologique juste
Retour d’expériences croisées
des territoires

Etude-action réalisée par Le Labo de UESS, e-graine et la Fabrique des Transitions

Fin 2023, le Labo de U'ESS, e-graine et la Fabrique des transitions ont associé leurs forces
et leurs méthodologies sur le role de ’éducation populaire dans la transition écologique
juste. Cela a donné lieu a une expérimentation d’un an et demi pour confronter aux réalités
de terrain une hypothése : la nécessité d’une alliance entre organisations de UESS, de
'éducation populaire et des pouvoirs publics pour permettre la transition écologique juste de
nos territoires sur 2 échelles :

« Echelle interterritoriale : Un groupe de travail national, mélant acteur-rice-s et
chercheur-euse-s qui ont permis une co-construction de la démarche et le partage de
réflexions et enseignements tout au long de celle-ci. Différents temps de travail entre les
trois structures, d’échange avec des partenaires et expert-e-s et d’intervention dans le
cadre d’événements ont également nourri la réflexion in itinere.
o Des territoires pilotes, véritables points d’ancrage de ’expérimentation, avec lesquels ont
été produits des diagnostics locaux mettant en évidence les dynamiques et enjeux a
’ceuvre au sein de leurs écosystemes d’acteur-rice:s.

LIRE LA SUITE

CONSULTER L’ETUDE
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Travaux et etudes

Alternance, changement de référentiel et politique d’ESS :
Bordeaux a U’ere post-Covid

4

Timothée DUVERGER
Titulaire de la chaire ESS a Sciences-Po Bordeaux
Chercheur au Centre Emile Durkheim (UMR 5116)
Président du Conseil d’orientation du CIRIEC-France

Cet article estissu d’un recueil de travaux de recherche élaborés dans le cadre du
Forum Mondial de UEconomie Sociale et Solidaire (GSEF)
réuni a Bordeaux en octobre 2025

Résumé
L’année 2020 a marqué une bifurcation inédite pour Bordeaux. En pleine crise du Covid 19, la ville
a connu une alternance au profit d’une union de la gauche emmenée par les écologistes, alors
qgu’elle était dirigée depuis la Seconde Guerre mondiale par une majorité conservatrice. Cette
situation inédite a eu pour conséquence un changement de référentiel d’action publique, et
particulierement de la politique économique. Auparavant axé sur [’attractivité territoriale autour
de la marque « Magnetic Bordeaux », le référentiel s’oriente désormais sur les transitions en
accordant un réle clé a [’économie sociale et solidaire. Cet article s’intéresse au rapport entre
l’alternance et le changement des cadres institutionnels, puis au cadrage politique et aux
nouveaux instruments d’action publiques mis en ceuvre, avant de terminer sur la coordination des
politiques locales et la participation a une coalition de cause internationale
en faveur de UESS.
Introduction
L’alternance est souvent considérée comme un facteur de risque pour les politiques d’économie
sociale et solidaire (ESS), mais ¢a peut aussi étre une opportunité. L’année 2020 a marqué un
tournant pour Bordeaux. En pleine crise du Covid-19, la ville a connu une alternance au profitd’une
union de la gauche emmenée par les écologistes, alors qu’elle était dirigée depuis 1947 par une
majorité conservatrice.
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Cette situation inédite a eu pour conséquence un changement de référentiel des politiques
publiques (Muller, 2000), et particulierement de la politique économique, dont 'ESS est devenue
une priorité.

Auparavant axé sur Uattractivité territoriale autour de la marque « Magnetic Bordeaux », le
référentiel d’action publique s’oriente désormais sur les transitions, ce qui offre un cadre plus
favorable a UESS, dont U'ancrage territorial et la contribution aux objectifs de développement
durable sont reconnus. Cela s’inscrit plus largement dans un changement de référentiel global,
qui passe d’un référentiel néolibéral (Jobert, 1994) a un référentiel de développement durable
(Muller, 2015) et participe d’un renouvellement des politiques d’ESS (Chaves et Gallego Bono,
2020).

L’ESS représente en France 10,5 % des emplois et entre 6 et 7 % du PIB (Kaminsky, 2009). La loi
du 31 juillet2014 la présente comme «un mode d’entreprendre et de développement économique
adapté a tous les domaines de l'activité humaine ». Elle se définit soit d’un point de vue normatif
a partir de ses principes (un objectif poursuivi autre que le seul partage des bénéfices, une
gouvernance démocratique et un but non lucratif), soit d’un point de vue juridico-institutionnel a
partir de ses statuts juridiques (coopératives, mutuelles, associations, fondations et entreprises
sociales).

Pour analyser le changement de référentiel d’action publique, nous observerons la fabrique de la
politique publique, processus en cours pris dans une gouvernance multi-niveaux. La crise du
Covid-19 a incontestablement marqué une rupture, ouvrant une fenétre d’opportunité (Kingdon,
1984) pour coupler le probleme alors révélé de la vulnérabilité de notre systeme économique et
social et les solutions offertes par les modeles de UESS. Nous pouvons ainsi reprendre pour notre
étude la question formulée par la Task-force inter-agences des Nations Unies sur UESS en mai
2020 : « Quel role pour ’économie sociale et solidaire dans la relance post-crise Covid-19 ? »
(UNTFSSE, 2020).

La Ville de Bordeaux, en lien étroit avec Bordeaux Métropole, en offrira le terrain d’analyse, sur
lequel nous appliquerons la méthode de 'observation participante dans laquelle « '’engagement
précede souvent le processus de recherche » (Fraisse, 2020). Nous mobiliserons pour ce travail
des documents internes (notes, évaluations, etc.) et externes (délibérations, déclarations, etc.)
auxquels s’ajouteront les informations, recueillies souvent de maniere informelle dans le vécu
quotidien (réunions, conversations...), qui n’auraient pu étre obtenues par entretiens ou
questionnaires.

Nous nous intéresserons au travail politique de légitimation, de problématisation et
d’instrumentation (Smith, 2019) de cette politique locale d’ESS. Nous reviendrons ainsi sur le
rapport entre lalternance et la mise a l'agenda de UESS qui vient changer les cadres
institutionnels, avant de nous intéresser a la mise en ceuvre de cette politigue économique
autrement qui croise de nouveaux instruments d’action publiques, une coordination des
politiques locales et la participation a une coalition de cause internationale pour UESS.

LIRE LA SUITE...
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Libres propos
Les textes publiés dans cette rubrique sont sous la seule responsabilité de leurs auteurs

La terre est-elle plate ou ronde ?

Pierre BAUBY

Docteur de UIEP de Paris, enseignant et chercheur en sciences politiques,
animateur de réseaux francais et européens sur les services publics,

membre du Conseil d’orientation du CIRIEC-France et du Conseil scientifique
du CIRIEC-International

Nous savons depuis Nicolas Copernic (1473-1543), Galilée (1564-1642) et Johannes Kepler
(1571-1630) que la terre est ronde et qu’elle tourne sur elle-méme et autour du soleil. Nous
l'avons appris dans les écoles ! Et, a part quelques complotistes, personne n’ose soutenir le
contraire.

Et pourtant’...

Pourtant nous continuons le plus souvent a représenter la terre sur un planisphere en 2D, selon
la projection de Mercator (1569).

=k
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Source : Handicap International

! Je reprends ici la locution qu’aurait employée Galilée 3 I'issue de son procés : « Et pourtant, elle tourne !».
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Cela aboutit a fausser gravement les réalités ! C'est ainsi que :

e L’Amérique du Sud semble plus petite que le Groenland, aujourd’hui convoité par Donald
Trump, ; en réalité, elle est huit fois plus grande : 17,8 millions de Km? contre 2,2 millions.
L'Afrique apparait de taille équivalente au Groenland alors qu'elle est de 14 a 15 fois plus
étendue.

e L’Inde (3,3 millions de Km?) semble de taille identique & la Scandinavie (0,9 millions de Km?).

e L’Europe (9,7 millions de Km?) semble plus étendue que ’Amérique du Sud, pourtant prés
de deux fois plus grande (17,8 millions de Km?).

o LaFédération de Russie (17 millions de Km?) est surdimensionnée et semble beaucoup plus
étendue que l'Afrique (30 millions de Km?), alors que cette derniére est plus grande que
'Inde, la Chine, les Etats-Unis (9,9 millions de sz), l'Europe et le Japon réunis.

o L'Alaska apparait aussi grand que le Brésil qui est pourtant 5 fois plus étendu.

e L'Antarctique apparait comme le plus grand continent, alors qu'il n'est en réalité que le
cinquiéme par sa superficie.

e Lessurfaces des océans sont sous estimées alors qu'ils représentent 71% de la surface de
la terre.

En France — mais aussi en Europe - le phénomeéne est aggravé, car nous nous nous placons
généralement au centre du planisphére. La représentation autocentrée du Monde - reprise de la
projection Mercator par Vidal de la Blache a la fin XIXé siecle, a décoré les murs des écoles a
’époque coloniale, avec des cartes murales.
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L’océan Pacifique devient ainsi réduit a portion congrue, alors qu'il est en train de devenir le
nouveau centre du monde...
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Dés lors, il faudrait systématiquement compléter nos atlas en 2D par des sphéres en 3D :

Pour les fétes de fin d’année, offrons ou faisons-nous offrir, des petits (ou grands)
globes terrestres !

*kkkkkk
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De la dimension culturelle et politique de ESS

Jean-Philippe MILESY
Secrétaire général de Ulnstitut Polanyi
] membre du Conseil d’orientation du CIRIEC-France

Larichesse des communications et échanges de la 10éme Conférence de recherche du Ciriec-
International a paradoxalement révélé un probleme latent au sein de UESS quant a la place

d’une expertise en partage de ses valeurs et principes.

A la veille du Congres du GSEF, cette conférence — tenue a Sciences-Po a lUinitiative de
Timothée Duverger et du CIRIEC-International — a réuni des centaines de chercheurs et de

praticiens de plus de quarante pays.

Comme s’en félicitait Barbara Sak directrice du Ciriec-International, Uinitiative a suscité 400
propositions de communications, 325 ont été retenues et plus de 200 de leurs auteurs étaient
présents a Bordeaux malgré des refus de visas incompréhensibles de la part des autorités

francaises a ’égard de partenaires africains.

Ces communications portaient sur presque tous les champs d’investigation concernés par
IESS ; conduites au sein des universités ou en coopérations internationales entre laboratoires,
elles avaient été le plus souvent soutenues par des Etats, des territoires et plus rarement par

des grandes structures de UESS.
Et c’est la le probleme latent évoqué plus haut.

Malgré Uintérét et la diversité de ces recherches, en France on en trouve trop rarement la trace

dans la conduite des grandes maisons et groupements de ESS.

Celles-ci, ceux-ci semblent leur préférer un recours a Uexpertise de structures marchandes
voire de grands cabinets de consulting dominés par la doxa libérale, au risque d’une

banalisation de leurs stratégies, de leurs pratiques.

A ’aube du troisieme millénaire, un certain nombre de responsables militants, coopérateurs
et associatifs, et de responsables de bureau d’études progressistes lancaient une initiative
intitulée Résol. Il s’agissait dans un premier temps de recenser l’offre d’expertise progressiste

pour le développement de 'Economie sociale solidaire.

Résol ayant bénéficié d’un soutien public avait présenté en 2001 un épais document
présentant des centaines d’offres s’inscrivant dans ses criteres progressistes. En revanche
dans les contacts établis alors avec les maisons et groupement d’ESS, il ne constata que peu
d’intérét pour cette offre, y compris de la part de partenaires de Uinitiative. Et Résol tourna

court.
On affirme volontiers qu’ont tort ceux qui ont raison trop tot !
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Vingt-cing ans plus tard, on constate le méme décalage entre la richesse de Uoffre et une
certaine pauvreté de la demande.

L’année derniere Christian Oyarbide, président de Mutlog, proposait, avec le soutien du Ciriec-
France, la constitution d’un groupement pour financer des théses sur UESS. Sa proposition ne
trouva pas ’écho espéré au sein du secteur. Il se vit objecter par certains que dans deux, trois,
voire quatre ans, ils ne seraient peut-étre plus en responsabilité : apres moi le déluge dit
’adage !

Bien sOr, comme le soulignait, a Bordeaux, Uinfatigable Marie Bouchard de U’Université du
Québec a Montréal (UQUAM)— a qui Bernard Thiry, président du Ciriec-International rendit un
hommage appuyé— le temps de la recherche est un temps long.

Force est de constater que bien des responsables de 'ESS semblent gagnés par le court-
termisme qui est le temps de la spéculation et des stratégies libérales.

Trop de nos dirigeants semblent éprouver un sentiment de « reconnaissance », de valorisation
en s’adressant a des sociétés « main stream » de consulting et sont préts a payer cher pour
cela, n’obtenant en retour que des conclusions selon la doxa libérale au risque de la
banalisation de leurs structures.

Lafin de Ulnstitut Montparnasse qu’avait fondé Jean-Michel Laxalt procede de cet état d’esprit.
Henri Desroche, le pére de ’Economie sociale moderne, insistait sur la responsabilité
d’entreprises apprenantes des structures de UESS. Avec les Colleges coopératifs il avait créé
des outils de formation de responsables ES a partir de leurs pratiques, de leurs expériences et
des savoirs accumulés. Au sein des entreprises du temps la promotion sociale n’était pas un
vain mot. Desroche disait volontiers qu’il était plus facile de former un militant que de
conscientiser un cadre sorti d’'une école marquée du sceau de la doxa libérale.

Aujourd’hui, a Uinstar de ce qui se passe pour la recherche et 'expertise, bien des maisons et
groupements de UESS vont chercher ces cadres, voire leurs dirigeants, parmi les titulaires de
MBA ou de grandes écoles, sans prise en compte— au-dela de la qualité et des compétences
réelles de bien d’entre eux— de la dimension « politique » dans U'esprit du temps de ces
formations.

A Bordeaux, chacun soulignait la singularité de 'ESS et l'urgence sociale, démocratique,
environnemental qu’il y avait a la développer.

ILest temps d’en affirmer la dimension culturelle et politique.

Et vous vous faites quoi demain ?

*kkkkkk
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S’informer/ Lire / Ecouter

La monnaie un enjeu politique

E Les Economistes atterrés

Les . J-M. Harribey, E. Jeffers, J. Marie, J-F. Ponsot
Economistes

,atte',‘re,s, Cet ouvrage se présente comme un manuel classique expliquant les

fonctions de la monnaie, la création monétaire, les principales théories, la
La monnaie  rolitique monétaire, la régulation bancaire, le systtme monétaire
UN ENJEU POLITIQUE international. Mais c’est le premier d’un genre nouveau, car il propose une
alternative a U'enseignement abstrait et néolibéral dominant dans les
facultés. Dans le sillage de Marx, Mauss, Keynes et Polanyi, il montre
comment la monnaie est au cceur des problemes et des crises du
MANUEL CRITIQUE capitalisme. (Editions Points)

NOUVELLE
EDITION

D’ECONOMIE MONETAIRE

ECONOMIE

EN SAVOIR PLUS

Sauver notre modele de protection sociale

ERIC

CHENUT

Sauver
notre modele

de protection [\ A
sociale :

Eric CHENUT
Président de la Mutualité Francgaise

En 2025, la Sécurité sociale célébre son 80e anniversaire. Quatre-vingts
ans de succes inédits a l’échelle de 'histoire, permettant au plus grand
nombre d’entre nous de vivre (beaucoup) plus longtemps et en (bien)
meilleure santé. Mais aujourd’hui cet héritage précieux est fragilisé par
un systeme qui vacille. Sans sursaut démocratique, les arbitrages comptables et les logiques
court-termistes risquent d’accélérer son démantélement et d’aggraver les inégalités. Il ne s’agit
pas ici de questions techniques, budgétaires ou fiscales complexes mais de nos vies, de notre
quotidien, de la cohésion de notre société, de ’avenir de nos enfants et de la part de civilisation
que nous voulons leur laisser en héritage (Editions de 'Aube).

I PAROLES
D’ACTEURS

M aube

EN SAVOIR PLUS
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L'économie sociale et solidaire au service du développement
durable

Mondes}

en transitions

L'économie sociale et solidaire,
réponse aux enjeux

de développement durable

Arnaud BREUIL
Directeur des partenariats et de la coopération - UPCOOP

Depuis plus de trente ans, des agriculteurs européens et africains
travaillent ensemble pour développer des coopératives d’utilisation de
matériel agricole en Afrique. Ces initiatives de 'économie sociale et
solidaire (ESS) visent a répondre aux enjeux d’alimentation sur ce
continent en améliorant les capacités de production des agriculteurs et les revenus qu’ils
peuvent en tirer. Elles visent aussi a mettre la gestion démocratique, la coopération et 'entraide
au coeur des politiques de développement. A travers le témoignage d’agriculteurs africains
impliqués dans ces projets, ce livre met en évidence la maniére dont UESS contribue aux objectifs
de développement durable, ce que ’Organisation des Nations unies a officiellement reconnu a
travers une résolution adoptée en avril 2023. Toutefois, les crises actuelles — géopolitiques,
économiques et démocratiques — et la réduction des budgets de 'aide au développement, en
Europe comme aux Etats-Unis, représentent des menaces importantes pour les actions menées
par les acteurs de UESS partout dans le monde. (Editions Les Petits Matins)

EN SAVOIR PLUS

GOUVERNER AUTREMENT!
PASCAL
DEMURGER
Gouvernez
autrement!
Plaidoyer pour
un exercice adulte
du pouvoir Pascal DEMURGER
Directeur général de la MAIF
Coprésident du Mouvement Impact France
Alors que la désillusion démocratique prend en France un tour dangereux,
é’g voici une contribution au débat qui fait du bien. Il est, en effet, rare qu’un
eu dirigeant d’entreprise s’aventure sur le terrain politique, a fortiori pour
Ef&’ proposer a nos gouvernants un changement profond de récit, de
____I=] M 'aube

pratiques, de perspectives. Pascal Demurger ose ici défendre un exercice
plus «adulte» du pouvoir, moins surplombant, moins infantilisant, moins déresponsabilisant. Il
plaide ainsi pour un pouvoir plus humble, attentif et confiant pour, collectivement, nous remettre
en mouvement (Ed. de 'Aube)

EN SAVOIR PLUS
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Un service public pour toutes et tous, vraiment ?

Un service public pour tous et toutes, vraiment ?

Quand les inégalités face aux services publics dépassent
la question territoriale

Le collectif Nos services publics publie son troisieme rapport annuel, consacré a ’égalité d’acces
aux services publics. Intitulé "Un service public pour tous et toutes, vraiment ? Quand les
inégalités face aux services publics dépassent la question territoriale” , ce rapportinterroge la
capacité réelle de l’action publique a garantir ’acces aux droits fondamentaux — santé, éducation,
logement, eau, services administratifs — pour toutes et tous, quels que soient le territoire, la
situation sociale ou les parcours de vie.

LIRE LA SYNTHESE

LIRE LE RAPPORT

LA DUREE DU TRAVAIL DANS LA FONCTION

PUBLIQUE
Francois ECALLE
J Président de FIPECO

Ce billet examine la durée du travail, sur une année et sur la carriere, des agents de la fonction
publique en 2024, en la comparant a celle des salariés du secteur privé. La durée annuelle légale
est de 1607 heures pour les fonctionnaires comme pour les salariés du secteur privé.

La durée annuelle du travail a temps complet dans la fonction publique en 2024 est en moyenne
de 1 638 heures en excluant les enseighants et de 1 592 heures en les incluant. Elle est de 1 682
heures pour les salariés du secteur privé.

Depuis 2006, la durée annuelle du travail a temps complet des salariés du secteur privé est assez
stable, autour de 1 700 heures, si on excepte les années 2020 et 2021. Celle des fonctionnaires
augmente, notamment depuis quelques années, et se rapproche de la durée légale (enseignants
inclus) ou la dépasse (enseignants exclus) en 2024. Cette évolution n’est sans doute pas sans
rapport avec la loi de transformation de la fonction publique du 6 aolt 2019 qui a prévu la
suppression des régimes dérogatoires permettant une durée du travail inférieure a la durée légale.

LIRE LA SUITE
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25 novembre 2025

Conseil d’orientation du CIRIEC-France

25 novembre 2025

Journée d’études du Labo de ESS : Claude Alphandéry et les
résistances créatrices hier, aujourd'hui, demain —au CEDIAS -
Musée Social

28-29 novembre 2025

Journées de ’économie autrement a Dijon -
Le CIRIEC-France organisera une session sur le théeéme : « Protection
de enfance : 'urgence d’agir »

8 décembre 2025

Conseil d’administration du CIRIEC-France

27 février 2026

Conseil d’orientation du CIRIEC-France

7-8 octobre 2026

35°me Congres international du CIRIEC a Montréal (Canada)

7-9 juillet 2027

11°m¢ conférence internationale de recherche en économie sociale
du CIRIEC a Bogota (Colombie

2027

Forum Mondial de ’Economie Sociale et Solidaire (GSEF) a Marica
(Brésil)
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Le CIRIEC est une organisation internationale non gouvernementale,
issue de la revue Les Annales de la régie directe
créée par le professeur Edgard MILHAUD, il y a plus d'un siécle.

Son objet est la recherche et I'information sur ’économie collective d’intérét général :
économie publique et économie sociale et solidaire.

Ses travaux se réalisent

a travers des réseaux nationaux et internationaux de chercheurs, publications, colloques, congrés mondiaux...
IIs contribuent a I'illustration, mais aussi a la promotion des entreprises et organisations
qui partagent des valeurs de service de I'intérét collectif, de non lucrativité et de démocratie économique.

Le CIRIEC est constitué de sections nationales et de membres associés (laboratoires, universités,...)
La section frangaise, créée en 1950 par Léon JOUHAUX, prix Nobel de la paix,
est une association sans but lucratif composée d’adhérents, personnes physiques et morales.
Parmi ces derniéres : entreprises publiques, organisations et entreprises de I'’économie sociale et solidaire,
organismes a gestion paritaire et syndicats.
Les ressources de I’'association sont essentiellement constituées des cotisations de ses membres.
Les fonctions de ses responsables et animateurs sont bénévoles.

Le CIRIEC-France est présidé par Alain ARNAUD.

CIRIEC-France

7 passage Tenaille — 75014 Paris
Téléphone : 33 (0) 1 40 52 85 49 - Courriel : administration@ciriec-france.org

www.ciriec-france.fr

administration@ciriec-france.org

la Lettre du CIRIEC-France

Directeur légal de la publication : Alain ARNAUD - Directeur de la rédaction : Marcel CABALLERO

&
marcel.caballero@club-internet.fr
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